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1. Die Entwicklung Friiher Hilfen

 Ab 2006 breitere gesellschaftliche Debatte zum Kinderschutz in Deutschland
(gravierende Kindeswohlgefahrdungen, steigende Kosten in der Kinder- und
Jugendhilfe sowie veranderte Krankheitsbilder bei Kindern und Jugendlichen
—von akuten zu chronischen Erkrankungen und von somatischen zu
psychischen Stérungen —

 Zunehmende Perspektive der Kindorientierung

e 2006 BMFSFJ-Aktionsprogramm "Friihe Hilfen und soziale Frihwarnsysteme,,
an zehn Modellstandorten

e 2007 Grindung des NZFH fir praventiven Kinderschutz und Starkung des
Auf- und Ausbaus der Frihen Hilfen

e Ab 2012 Verankerung der Friihen Hilfen im neuen Bundeskinderschutzgesetz

e 2012 bis 2015 Bundesinitiative Netzwerke Friihe Hilfen und
Familienhebammen mit Qualitatsentwicklungsprozess zum Aus- und Aufbau

der Frihen Hilfen
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1. Die Entwicklung Friiher Hilfen

* Bis 2015 quantitativer Ausbau mit bundesweiter Ausbreitung von
Netzwerken

e Seit 2015 Bundesstiftung Frihe Hilfen mit Fortfihrung des Ansatzes der Bl
und Fokussierung der Qualitatsentwicklung zur Sicherung und
Fortentwicklung der aufgebauten Strukturen und bewahrten Angebote der
Frihen Hilfen mit dauerhafter Forderung

2022 Ablehnung der Dynamisierung von finanziellen Mitteln und nur leicht

erhohte Bewilligung von Mitteln im Bundestag
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2. Wo stehen wir in den Friihen Hilfen?

* Flachendeckendes Wirken
* Fachkraftepool (Neue Berufe und Netzwerkkompetenz)
 Wasist gelungen?

e Akzeptanz bei Zielgruppen

* Krisenfestigkeit

* Flexibilitat an neue Herausforderungen
 Herausforderungen inhaltlicher Art

* Partizipation

*  Wirksamkeit
 Herausforderungen struktureller Art

* Politisch-strukturelle Anbindung

* Fachliche Nutzung der Netzwerkerfahrungen und des Ansatzes Friher

Hilfen
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3. Ansatze erfolgreichen Handelns

* Netzwerkerfahrung in der Praxis
,Netzwerk als Antwort auf ein noch immer drangendes Problem, welches
bereits besteht und anders gel6st werden soll und nicht als Antwort auf ein

|Il

Problem, welches zusatzlich bearbeitet werden sol
<~
 Aufgaben organisierter Netzwerke
1. die Blindelung von Interessen - Informationsnetzwerk
2. der Informationsaustausch und die Informationstibertragung -
Kommunikationsnetzwerk
das Zusammenwirken in einem Dienstleistungsnetzwerk

4. die Uberbriickung struktureller Locher - Uberbriickungsnetzwerk
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3. Ansatze erfolgreichen Handelns

Netzwerke als Kapitalform

Basisnetzwerke wie Familie und Freundeskreis basierend auf Solidaritat

Informelle Netzwerke wie Kollegenkreis oder Nachbarschaft mit
schwacher Organisation bzw. Verein oder Partei mit starker Organisation

basierend auf Reziprozitat

Per es Sozialkapital

Professionelles Sozialkapital

Professionelle Netzwerke wie Netzwerke friithe Hilfen

basierend auf gemeinsamer Interessenlage
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3. Ansatze erfolgreichen Handelns

 Netzwerke beruht auf dem Menschenbild des Homo Dictyos, dessen
Entscheidungen von seiner sozialen Einbettung abhangig sind (Schubert 2018,
11) - Menschenbild

 Netzwerke prasentieren ,Phanomene geregelter Kooperation” (Gukenbiehl
1995, 96), ,,stereotype Modelle von Verhaltensfiguren® (Gehlen 1961, 70) - Sinn

 Ein Netzwerk besteht aus miteinander verknlipften Beziehungen, nicht aus

miteinander verknupften Menschen.” (Holzer 2010, 113) — System

= Kultur des Netzwerkens mit eigenem Narrativ, eigenen Regeln, Zugangen und

Formen der Begegnung
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Wege zur gelingenden politisch-strukturellen Verankerung

1.

14.06.2023

Credo: Ubergang von Modell- hin zu Regelférderung und Einbezug in
Regelstrukturen nur gemeinsam mit 6ffentlicher Verwaltung und
kommunaler Politik

Ansatz: offensives Einbinden von Verwaltungsspitzen und politischen
Akteuren + Nutzung der Vorzige Friuher Hilfen im Netzwerkalltag und der
Zielgruppenarbeit = Entwicklung eines Netzwerkverstandnisses vor Ort
Mittel: Gelingensfaktor fur Frihe Hilfen nur durch eine proaktive
Herausstellung des lokalen Mehrwerts dieser Hilfen fir die Leitungsakteure

in 6ffentlicher Verwaltung und kommunaler Politik im Denken und der

Sprache der Entscheidungstragenden

Mittel: Uberfiihrung der von persénlichen Beziigen getragenen
Kommunikationsformen in einem strategisch angelegten und systematisch

verankerten Austausch
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Wege zur gelingenden politisch-strukturellen Verankerung

5.

14.06.2023

Nachhaltigkeit: Verbindung von Frihen Hilfen und politisch-struktureller
Verankerung durch kommunale Fachplanung (Kinder- und
Jugendhilfeplanung oder Gesundheitsplanung) oder — wo vorhanden —
integrierter Planung

Selbstverstdndnis: politisch-strukturelle Verankerung ermoglicht Transfer
von Erkenntnissen der Frihen Hilfen mit Blick auf die Bedarfe der
Zielgruppen und die Einschatzung an Politik = Expertenrolle

Anspruch: sich als Instrument kommunaler Innovation verstehen, um
kommunale Changeprozesse voranzutreiben und Modellfeld fir

Fortentwicklung zu werden
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4. Interne Perspektiven Fruher Hilfen

Eher nach innen gerichtete Perspektiven

Ziele entwickeln und verfeinern

Indikatoren fir Erfolg in eigenverantwortlich und multiperspektivisch bilden
Verstandnis fur Wirkung entwickeln

Koordination und Management fokussieren

Blick auf Prozesse starken

mit Fehlerkultur auseinandersetzen

eigene Kultur (fort-)entwickeln

auf das Konzept der lernenden Organisation beziehen

V V V V YV VYV V V VY

Netzwerken als gelebte Alltagskultur
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4. Interne Perspektiven Fruher Hilfen

Eher nach aulBen gerichtete Perspektiven

» weitere Share- und Stakeholder identifizieren (Beteiligung, personliches
Sozialkapital)

» politischen Rickhalt einholen/einfordern

» Kampagnenfahigkeit starken (Bsp. Kinderrechte)

» Netzwerkerkenntnisse , verkaufen” in Richtung versaulter Verwaltung (Bsp.
Netzwerklogik als adaptive Form)

» Frihe Hilfen als Teil von Planung (Bsp. Mehrwert im Sinne integrierter
Planung) etablieren

» Fachkraftemangel proaktiv begleiten (Leistungstiefe, professionelle

Uberginge, gesellschaftliche Kapitalformen)

A\

Leitung/Politik: Regelstrukturen, Demokratieprinzip

» Land: Bottom Up, Friihe Hilfen weiter denken
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5. Externe Perspektiven

Mogliche strategische Ansatze in der externen Fortentwicklung von Frihen
Hilfen und Kinderschutz

— ... als Teil von Pravention: Praventionsketten

— ... als Teil von Armutsbekampfung: Armutspravention

— ... als Teil des Abbaus von Bildungsbenachteiligungen: Bildungsnetzwerke

— ... als Teil von Kinder- und Jugendstarkung: NAP ,Neue Chancen fur Kinder in

Deutschland”
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5. Externe Perspektiven

Netzwerke Friihe Hilfen und Kinderschutz als Teil von Prdvention

Frihe Kinderschutz
Forderung/Bildung

LWir fur alle Kinder* ~Wahrnehmen — Deuten —
Urteilen — Handeln®

Primare Pravention Tertiare Pravention
Im Sinne einer iIm Sinne von
Forderung Intervention
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5. Externe Perspektiven

Netzwerke Friihe Hilfen und Kinderschutz als Teil von
Préventionsketten?

Thuringer
Praventionsketten

* Praventionsketten sind Netzwerke fir ein gelingendes Aufwachsen von
Kindern

 Leitfrage: Wie kann von professionellen Akteuren gemeinsam eine
wirkungsvolle Unterstlitzung gestaltet werden, um allen Kindern ein
gelingendes Aufwachsen zu ermoglichen?

* ressortibergreifende Zusammenarbeit innerhalb der Verwaltung — zwischen
den Amtern - sowie mit Einrichtungen und Akteuren auRerhalb der
Verwaltung

 ausgehend von der Jugendhilfe (SGB VIII) wird ein sozialinklusives bzw.
sozialpadagogisches Verstandnis von Pravention
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5. Externe Perspektiven

Netzwerke Friihe Hilfen und Kinderschutz als Teil von ‘
Priventionsketten? @

. : : : Thiringer
= Praventionskette als integrierter Handlungsansatz Praventionsketten

entlang der Lebensjahre

mogliche Schwerpunkte

Frihe Hilfen _
ationskette

Lickekinderprojekte

10 Jahre Netzwerkarbeit in den Frihen Hilfen und im Kinderschutz — Wie weiter?
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Netzwerke Friihe Hilfen und Kinderschutz als Teil von
Priventionsketten? ‘

. . . . Thiiringer
—  Aufbau und Einbezug in Praventionsketten Préivengtionsketten

—  zur Strategieentwicklung bedarf es eines
Steuerungsgremiums, einer Planungsgruppe und Steuerung
auf Fachebene themenspezifischer AG

—  Bsp. Thiringen: in fast allen Landkreisen und
kreisfreien Stadten bestehen integrierte
Planungsstrukturen, die genutzt werden sollen/kénnen

Planung

-~ bestehende Angebote werden aus der Perspektive der Familie
hinterfragt, folglich missen Familien befragt werden,
was ihnen wichtig ist

Beteiligung

-~ Bedarfe und vorhandene Angebote miussen ergebnisoffen gepruft und ggf.
verandert oder neuentwickelt werden r\

Wissensbasiertes Planen und Entscheiden = Umsetzung = erneute Reflexion
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5. Externe Perspektiven

NAP Neue Chancen fur Kinder in Deutschland

—  Ziel: Bedurftigen Kindern und ihren Familien wird Zugang zu Angeboten der
garantiert — Umsetzung der EU-Kindergarantie 2021

Die Mitgliedstaaten sollten Folgendes garantieren:

Kostenlosen und wirksamen Zugang fur Kinder in Not

zur frah- Zu mind-

kindlichen @ iUHdBlldUﬂg Tfﬂ estens einer — zum Ge-
B?treuung, % schulischen gesund?n '{IF sundheits-
Bildung und = o Mahlzeit pro wesen

- Aktivitaten
Erziehung Schultag

Wirksamen Zugang fur Kinder in Not
19,9 %o der Kinder mit

Q@, ) Zu einer an- Behinderungen brechen ihre
Y ={O) Zu einer gemessenen schulische bzw. berufliche
_/ gesunden Unterbrin- Ausbildung ab, gegentiber
Ernahrung o ;
gung 9 %o der Kinder ohne

Behinderungen

—  Sachstand: Aktionsplan in Fachdiskussion

—  Nachste Schritte: Verabschiedung des NAP im Kabinett im Juli 2023;
anschlieBend wird er der Europaischen Kommission vorgelegt; Umsetzung des
Aktionsplans NAP
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