LANDKREIS GOTTINGEN

Gleichstellungsplan

fir den Zeitraum vom 01.11.2016 bis 31.12.2019



Der Landrat Gottingen, 19.12.2017

Sehr geehrte Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter,

der Gleichstellungsplan des Landkreises Gottingen nach § 15 Niedersachsisches Gleichbe-
rechtigungsgesetz (NGG) ist fir den Zeitraum 01.11.2016 bis 31.12.2019 in enger Zusam-
menarbeit vom Fachbereich Innere Dienste mit der Gleichstellungsbeauftragten und dem
Gesamtpersonalrat (GPR) erstellt worden.

Erstmals umfasst der Gleichstellungsplan die Datenlage zur Personalstruktur der Verwaltung
des fusionierten Landkreises Géttingen mit nunmehr lGber 1.600 Beschaftigten.

Die gleichberechtigte berufliche Partizipation von Frauen und Mannern im offentlichen
Dienst kann — insbesondere durch die kontinuierlichen und gezielten Frauenférdermafnah-
men der vergangenen Jahre — auf bemerkenswerte Erfolge zuriickblicken. Die Tatigkeiten
und Berufsfelder in der Kommunalverwaltung sprechen Frauen in besonderem MalRe an. Das
zeigt sich in einem insgesamt hohen Frauenanteil unter den Beschaftigten.

Dennoch ist die Gesamtzahl der weiblichen Beschaftigten allein noch kein Indikator fir die
tatsachliche Umsetzung der Gleichberechtigung auf allen Ebenen. Frauen sind nicht allen
Entgelt- und Besoldungsgruppen gleichermalien zugeordnet. |hre Reprasentanz in den Fiih-
rungspositionen ist fast ausgeglichen. Hervorheben maéchte ich, dass zwei von drei Dezerna-
ten sowie vier von sieben Organisationseinheiten von Frauen geleitet werden. Auf diesen
Leitungsebenen sind damit klare Akzente gesetzt, der Unterreprasentanz von Frauen entge-
genzuwirken. Unabhadngig davon ist die systematische Frauenforderung grundsatzlich wei-
terhin notwendig, sie hat nichts an Aktualitat verloren.

Neben einer Analyse der Beschaftigtenstruktur beschreibt der Gleichstellungsplan ausfiihr-
lich die Mallnahmen, die der Vereinbarkeit von Beruf und Familie dienen. Eine gute Balance
von beruflichen Erfordernissen und familiaren Verpflichtungen ist fiir den Landkreis Gottin-
gen ein wichtiges Anliegen. Die Einrichtung der Kinderkrippe , Wimmelburg” ist in diesem
Kontext ein pragnanter Baustein fiir die fortschrittlichen Rahmenbedingungen der Kreisver-
waltung, den Beschéftigten die Vereinbarkeit von Beruf und Familie zu ermaéglichen. Eben-
falls kennzeichnend ist eine hohe Teilzeitquote von 41 Prozent der Gesamtbeschaftigten. Sie
zeigt an, dass individuelle Arbeitszeitwiinsche zur Gewahrleistung der Betreuung von Kin-
dern und im Einzelfall auch zur Pflege von Angehorigen umgesetzt werden. Bezogen auf die
beruflichen Entwicklungs- und Aufstiegschancen von Teilzeitbeschiftigten bis hin zur Uber-
nahme von Flhrungspositionen in Teilzeit besteht weiterhin Bedarf, innovative Gestal-
tungsmoglichkeiten auszuloten und umzusetzen.



Der aktuelle Gleichstellungsplan des Landkreises Gottingen soll helfen, die Chancengleich-
heit von Frauen und Mannern als Beschaftigte der Kreisverwaltung Gottingen weiter auszu-
bauen. Diesem Ziel sind alle Fihrungskrafte, aber auch jede und jeder Einzelne von Ihnen
verpflichtet.

In diesem Sinne setze ich auch auf lhre Unterstiitzung.

Mit freundlichen GriRen

gez. Bernhard Reuter
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1. Praambel

Ziel des Niedersachsischen Gleichberechtigungsgesetzes (NGG) in seiner Fassung vom
01.01.2011 ist es, fur Frauen und Manner in der 6ffentlichen Verwaltung die Vereinbarkeit
von Familien- und Erwerbsarbeit zu fordern und zu erleichtern sowie ihnen eine gleiche Stel-
lung in der offentlichen Verwaltung zu verschaffen. Diese Zielsetzung ist nach dem NGG fol-
gendermalien zu erreichen:

1. Arbeitsbedingungen sind so zu gestalten, dass Frauen und Manner ihre Erwerbsarbeit
mit ihrer Familienarbeit vereinbaren kénnen.

2. Das Handeln der Verwaltung ist starker durch Frauen zu pragen und weibliche und
mannliche Sichtweisen und Erfahrungen aus einem Leben mit Kindern sind einzubezie-
hen.

3. Die berufliche Gleichberechtigung von Frauen und Mannern ist zu verwirklichen und
gleiche berufliche Chancen sind herzustellen.

4. Nachteile, die Manner und Frauen aufgrund ihrer geschlechtlichen Unterschiedlichkeit
oder ihrer Geschlechterrolle erfahren, sind zu beseitigen oder auszugleichen.

5. Frauen und Manner sind in den Besoldungs- und Entgeltgruppen einer Dienststelle, in
denen sie unterreprdsentiert sind sowie in Gremien gerecht zu beteiligen.

Ein Instrument zur Verwirklichung dieser Zielsetzungen ist der jeweils fiir drei Jahre zu erstel-
lende Gleichstellungsplan, dessen Grundlage eine Bestandsaufnahme mit Daten zur Perso-
nalstruktur bildet. Diese Daten geben Auskunft dariiber, in welchen Bereichen ein Ge-
schlecht unterreprasentiert ist (zur Begrifflichkeit siehe Definition Unterreprdasentanz im An-
hang 7.1). Nach erfolgter Analyse und einer Fluktuationsabschatzung sind Ziele zum Abbau
der Unterreprasentanz festzulegen. Die Wirkung der Zielfestlegungen wird nach Ablauf der
Geltungsdauer Uberprift und bewertet. Der Gleichstellungsplan ist Bestandteil der Perso-
nalentwicklung.

Die Verwirklichung der Gleichberechtigung ist und bleibt eine wichtige Zukunftsaufgabe, die
auch zur Modernisierung der 6ffentlichen Verwaltung beitragt. Nur durch die Nutzung aller
Potentiale von Frauen und Mannern auf allen Ebenen und in allen Bereichen kann eine
Kommunalverwaltung den Herausforderungen der Gegenwart und den zukiinftigen Entwick-
lungen gerecht werden.

Zukiinftige Anderungen im Personenstandsrecht aufgrund des Beschlusses des Bundesver-
fassungsgerichts vom 10. Oktober 2017 (1 BvR 2019/16) sind in diesem Gleichstellungsplan
unbertcksichtigt geblieben. Der Gesetzgeber hat bis zum 31. Dezember 2018 eine Neurege-
lung zu schaffen.



2. Organisations- und Personalstruktur

Die Organisationsstruktur der Kreisverwaltung Gottingen ergibt sich aus dem Dezernatsver-
teilungsplan (siehe Anhang 7.3). Die Erhebung der Zahlen der Personalstruktur des Landkrei-
ses Gottingen dient als Grundlage fir die Analyse, fir die Erarbeitung von Zielvorgaben und
die Entwicklung der zu ergreifenden MaRnahmen. Sie erfolgte mit Datenstand des
30.06.2017.

Ein direkter Vergleich der Entgelt- und Besoldungsgruppen ist wegen der deutlich unter-
schiedlichen beamten- und tarifrechtlichen Vorschriften zur Einstufung nicht moglich. Daher
wird die jeweilige Personalstruktur von Beamtinnen/Beamten und der Tarifbeschaftigten
einzeln dargestellt. Besoldungs- und Entgeltgruppen, die fiir die Kreisverwaltung Gottingen
nicht relevant sind, wurden aus Vereinfachungsgriinden nicht mit aufgenommen.

2.1 Gesamtbeschaftigung

Beim Landkreis Gottingen waren zum Stichtag 30.06.2017 1.628 Personen beschéftigt.
Davon waren 1.026 Frauen (63,02 %) und 602 Médnner (36,98 %).

B Manner

M Frauen

Bezogen auf die Gesamtzahl der Beschaftigten ist erkennbar, dass eine Unterreprasentanz
der Manner vorliegt. Diese Unterreprasentanz begriindet sich aus der beruflichen Ge-
schlechtertrennung am Arbeitsmarkt. Verwaltungsberufe zeichnen sich insgesamt durch
einen hohen Frauenanteil aus, sie bilden bis heute eine der Berufswahlpraferenzen von
Frauen.



2.2 Teilzeitarbeit

Insgesamt gibt es 668 Teilzeitbeschaftigte in der fusionierten Kreisverwaltung Gottingen.
Die Teilzeitquote betragt 41,03 % der Gesamtbeschaftigten.

Anteil eines
Anzahl der Teilzeit- Geschlechts an der
beschiftigten insge- Zahl der Teilzeitbe-
Stand: 30.06.2017 samt davon schaftigten in %
RegelmiBige
wochentliche Frauen in | Manner in
Arbeitszeit Frauen Manner % %
unter 20 Stunden 233 190 43 85,2 14,8
20 - 30 Stunden 318 281 37 88,4 11,6
Giber 30 Stunden 117 96 21 82,1 17,9
Gesamt 668 567 101 84,9 15,1
300
250
200 H® Frauen
B Manner
150
100
50
0
unter 20 20-30 iiber 30
Stunden Stunden Stunden

Die Teilzeitquote von etwa 41 % weist im positiven Sinne auf die Umsetzung individueller
Arbeitszeitwlinsche hin, hier lGberwiegend auf die Reduzierung der wochentlichen Arbeits-
zeit aufgrund der Erfordernisse im Rahmen der Vereinbarkeit von Beruf und Familie. Der
hohe Frauenanteil von etwa 85 % gibt andererseits einen deutlichen Hinweis darauf, dass es
nach wie vor lberwiegend Frauen sind, die Teilzeit als Arbeitszeitmodell wahlen. In der Re-
gel geschieht dies aus familidaren Griinden. Dazu gehoren die Kinderbetreuung oder die Un-
terstiitzung und/oder Pflege von Angehorigen. Eine grundlegende Anderung dieser ge-
schlechtsspezifischen Lebensplanungs- und Erwerbsbiografien ist noch nicht eingetreten.



Die Manner sind unter den Teilzeitbeschéaftigten weiterhin sehr stark unterreprasentiert
(etwa 15 %). Dennoch ist der Manneranteil von 15 % unter den Teilzeitbeschéaftigten eine
beachtenswerte GroRe, wobei nicht zu verifizieren ist, ob es sich innerhalb dieser Gruppe um
Manner mit einer individuell gewlinschten Arbeitszeitreduzierung handelt oder um mannli-
che Beschaftigte, die einen Arbeitsplatz mit begrenztem Arbeitszeitvolumen innehaben. Ein
Teil der in dieser Gruppe befindlichen Manner ist dariiber hinaus auf Altersteilzeit zurlickzu-
flhren.

2.3  Analyse nach Laufbahn- und Besoldungsgruppen
2.3.1 Laufbahngruppe 1

Feststellung der Unterrepra-
Anteil eines Ge- | sentanz bezogen auf das

Anzahl der schlechts an der | Beschiftigungsvolumen  von
Beschdftigten | davon davon davon Zahl der Beschéif- | Frauen/Ménnern
BesGr. insgesamt Ganztagskrafte Teilzeitkrafte Beurlaubte tigten in % (Anteil < 45 %)
zum Stichtag
30.06.2017
Unterrepra- festgestellter
Stand: sentiertes anteiliger
30.06.2017 Frauen | Méanner | Frauen | Manner | Frauen | Manner | Frauen | Manner | Geschlecht v.H.-Satz
A9 13 0 11 2 0 1 0 15,4 84,6 Frauen 29,6
A8 16 6 8 2 0 1 0 50 50 0,6
A7 0 0 0 0 0 0 0 0
A6 0 2 0 0 0 0 0,0 100,0 Frauen 45,0
Gesamt 31 6 21 4 0 2 0

Beamtinnen/Beamte Laufbahngruppe 1

30

20

10
» -

0
Frauen Manner Frauen ‘ Manner
davon davon Teilzeitkrifte

Bezogen auf die Laufbahngruppe 1 zeigt sich bei den Besoldungsgruppen A 9 und A 6 eine
deutliche Unterreprdsentanz der Frauen.

Die bestehende Unterreprdasentanz von Frauen in der Besoldungsgruppe A 9 als sog. Spit-
zenamt der Laufbahngruppe 1 ist im Wesentlichen auf den Bereich der Lebensmittelkontrol-
le zurlckzufihren. Stellenbesetzungen im Lebensmittelkontrollbereich sind aufgrund der
schwierigen Arbeitsmarktlage eine besondere Hausforderung fiir die Personalverantwortli-
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chen. Durch vorrangige Einstellung von Frauen bei gleicher Eignung wird angestrebt, die Un-

terreprasentanz abzubauen.

2.3.2 Laufbahngruppe 2

Anteil eines | Feststellung der Unterrepra-
Anzahl der Geschlechts an | sentanz bezogen auf das
Beschaftig- der Zahl der | Beschaftigungsvolumen von
ten davon davon davon Beschaftigten Frauen/Ménnern
BesGr. insgesamt Ganztagskrédfte | Teilzeitkrafte Beurlaubte in% (Anteil < 45 %)
zum Stichtag
30.06.2017
unterreprasen- | festgestellter
Stand: tiertes anteiliger
30.06.2017 Frauen | Minner | Frauen | Manner | Frauen | Manner | Frauen | Minner | Geschlecht v.H.-Satz
B8 1 0 1 0 0 0 0 0,0 100,0 Frauen 45,0
B6 1 1 0 0 0 0 0 100,0 0,0 Manner 45,0
B5 2 1 1 0 0 0 0 50,0 50,0
A 16 2 1 66,7 33,3 Maénner 11,7
A15 20,0 80,0 Frauen 25,0
Al4 8 4 0 0 0 0 50,0 50,0
A13
Einstiegsamt 0 3 1 0 0 0 25,0 75,0 Frauen 20,0
Al3 1 6 0 0 0 0 14,3 66,7 Frauen 30,7
Al12 22 12 9 1 0 1 0 59,1 40,9 Maénner 4,1
All 35 8 22 5 0 1 0 37,1 62,9 Frauen 7,9
A10 50 16 10 22 2 2 0 76,0 24,0 Maénner 21,0
A9 Einstiegsamt 22 11 9 2 0 2 0 59,1 40,1 Manner 4,9
Gesamt 160 57 70 31 2 6 0

80
60
40

Beamtinnen/Beamte Laufbahngruppe 2 und
Besoldungsgruppe B

20
Ay
0
‘ Frauen Manner ‘ Frauen Maénner ‘
‘ davon Ganztagskrafte ‘ davon Teilzeitkrafte ‘
B5bisB8

Es handelt sich um Wahlbeamtinnen/-beamte. Seitens der Verwaltung bestehen bei diesen

(FOhrungs-)Positionen keine Einflussmoglichkeiten hinsichtlich der Besetzung.




A 11 bis A 16
Es handelt sich schwerpunktmaRig um Flhrungsstellen im Verwaltungsbereich. Bei der Be-
setzung dieser Stellen liegt insgesamt eine Unterreprasentanz der Frauen vor.

Dies zeigt sich in einer Unterreprasentanz in den Besoldungsgruppen A 15, A 13 und A 11.
Bei der Besoldungsgruppe A 16 und A 12 sind Manner unterreprasentiert. Innerhalb der Be-
soldungsgruppe A 14 zeigt sich eine Geschlechterparitat.

Demgegeniiber wird ein Ausgleich auf den Stellen der Besoldungsgruppen A 15 und A 13
angestrebt, weil hier Frauen nur mit etwa 20 % bzw. 14 % vertreten sind. Hier sind bei Nach-
oder Neubesetzung der Stellen, Frauen bei gleicher Eignung bevorzugt zu bericksichtigen.
Im 2. Halbjahr 2017 ist ein Beforderungsdienstposten der BesGr. A 15 bereits einer Frau
Ubertragen worden. lhre Nachfolge (Dienstposten der Bes.Gr A 14) hat wiederum eine Frau
angetreten.

A9 bisA 10

Die Unterreprdsentanz von Mannern ergibt sich innerhalb dieser Besoldungsgruppen im We-
sentlichen schon durch die Anzahl der Bewerbungen fir die vorgeschalteten ent-
sprechenden Ausbildungsstellen.

Nicht selten erweisen sich Frauen im Rahmen der sogenannten Bestenauslese in den Aus-
wahlverfahren als geeigneter. Um Unterreprasentanz in diesem Bereich auszugleichen, soll-
ten bei gleicher

Eignung vorrangig Manner eingestellt werden.

2.3.3 Tariflich Beschaftigte (vgl. Laufbahngruppe 1)

Anteil eines Feststellung der Unterrepra-
Geschlechts an | sentanz bezogen auf das
Anzahl der der Zahl der Beschaftigungsvolumen von
Beschaftigten | davon davon davon Beschiftigten | Frauen/Ménnern
Entgeltgruppe | insgesamt Ganztagskréfte | Teilzeitkrafte Beurlaubte in% (Anteil < 45 %)
zum Stichtag
30.06.2017
Unter- festgestellter
reprdasentiertes | anteiliger
Frauen | Ménner | Frauen | Méanner | Frauen | Manner | Frauen | Manner | Geschlecht v.H.-Satz
E8, E8a, S8 229 75 59 73 22 6 0 64,6 35,4 Manner 9,6
E7, E7a 4 1 2 1 0 0 50 50
E6 213 64 77 63 9 6 0 59,6 40,4 Manner 4,6
ES 191 34 64 82 11 2 1 60,7 39,3 Manner 15,7
E4, E4a 7 2 4 0 1 0 0 28,6 71,4 Frauen 16,4
E3, E3a 29 1 7 13 8 0 0 48,3 51,7 Frauen
E2, E20 102 0 1 98 3 1 0 96,1 39 Manner 41,1
El 1 0 1 0 0 0 0 0 100 Frauen 45
Gesamt 776 177 215 330 54 15 1




Tariflich Beschaftigte (vgl. Laufbahngruppe 1)
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E8bisE5

In den Entgeltgruppen E 5, E 6 und E 8 mit insgesamt 633 Beschaftigten gibt es eine Unterre-
prasentanz von Mannern von jeweils etwa 35 bis 40 %. Bei der Entgeltgruppe E 7 mit insge-
samt vier Beschiftigten zeigt sich eine Geschlechterparitat.

E4

In der Entgeltgruppe E 4 ist ein geringer Frauenanteil festzustellen. Hier sind in erster Linie
ehemalige Arbeiterstellen erfasst (z. B. Hausmeisterhelfer/in, Hallenbetreuung in Sport- und
Schwimmbhallen).

E3bisE1l

Die unteren Entgeltgruppen sind ,traditionell” eine Frauendomane. In diesen Entgeltgrup-
pen sind Gberwiegend Frauen im Reinigungsbereich beschaftigt. Die Unterreprdasentanz der
Maénner ist insbesondere in der Entgeltgruppe E 2 mit insgesamt 102 deutlich. Die Aussicht
auf Erfolg zum Abbau der Unterreprasentanz von Mannern in diesem Bereich ist sehr gering.

Auffallig ist darlber hinaus der hohe Anteil an Teilzeitbeschaftigung von Frauen in diesen
Entgeltgruppen. Begriindet ist dies in der Tatsache, dass im Reinigungsbereich mit Blick auf
die belegungsfreien Zeiten der Raumlichkeiten fast ausschlieRlich Teilzeitstellen angeboten
werden kdnnen. Gerade fir Teilzeitstellen sind Manner in diesem Segment noch schwerer zu
gewinnen.

Durch eine Neubewertung der Arbeitsplatze sind jetzt alle Reinigungskrafte in E 2 eingrup-
piert.



Fazit tariflich Beschaftigte (vgl. Laufbahngruppe 1)

Die Auswirkungen der Umsetzung der neuen Entgeltordnung im Bereich der VKA (Anlage 1
zum TVOD) bleiben abzuwarten. Das Geschlechterverhiltnis in den Entgeltgruppen der tarif-
lich Beschaftigten spiegelt ansonsten die Situation der unverdandert geschlechtsspezifisch

ausgerichteten Berufs- und Arbeitsfelder auffillig wider. Diese Feststellung ist nicht durch

Einzelfaktoren, sondern nur durch ein Zusammenspiel verschiedener Faktoren zu erklaren.

Dazu gehoren die unterschiedlichen Berufswahlpraferenzen von Frauen und Mannern, die

sich in den Bewerbungen fiir bestimmte Berufsfelder niederschlagen; aber auch gesellschaft-

lich vorherrschende Rollenmodelle ebenso, wie es Geschlechterstereotype auf Arbeitgeber-

seite sein konnen. Im Zusammenspiel dieser Faktoren wird die berufliche Geschlechterseg-

regation aufrechterhalten, die letztendlich zu generellen Geschlechterungleichheiten auf
dem Arbeitsmarkt fiihrt.

2.3.4 Tariflich Beschaftigte (vgl. Laufbahngruppe 2)

Anzahl
der
Be- Anteil eines
schaf- Geschlechts Feststellung der Unterreprasen-
tigten an der Zahl der | tanz bezogen auf das Beschafti-
insge- | davon davon davon Beur- | Beschiftigten gungsvolumen von Frau-
Entgeltgruppe samt Ganztagskrafte Teilzeitkrafte laubte in% en/Ménnern (Anteil < 45 %)
Zum Stichtag
30.06.2017
unterrepra- festgestellter
sentiertes anteiliger
Frauen | Méanner | Frauen | Manner | Frauen | Manner | Frauen | Minner | Geschlecht v.H.-Satz
E150 2 1 1 0 0 0 0 50,0 50,0
E14 2 0 0 0 2 0 0 0 100 Frauen 45,0
E13,E130 17 3 8 5 1 1 0 47,1 52,9 Frauen
E12, E12a;S18 18 6 10 1 1 0 0 38,9 61,1 Frauen 6,1
E11, Ella, E11lb,
S17 57 17 25 11 4 0 0 49,1 50,9 Frauen
E10, E10a, S15 68 23 30 13 2 1 52,9 47,1 Manner
E9, E9a, E9b, E9c,
E9d, S11, S1lb,
$12,5120, 514 432 145 91 165 31 6 3 71,8 28,22 Manner 16,78
Gesamt 596 195 165 195 41 7 4




Tariflich Beschaftigte (vgl. Laufbahngruppe 2)
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| davon Ganztagskrafte | davon Teilzeitkrafte |
E 15 bisE 13

Unter die Entgeltgruppen 15 und 14 fallen insgesamt vier Beschaftigte, wobei in E 15 eine
Geschlechterparitat und in E 14 ein starkerer Manneranteil festzustellen ist.

Fir die Stellen der Entgeltgruppe 13 liegt ein geringer Frauenanteil vor. In diesen Entgelt-
gruppen sind vorwiegend Beschaftigte mit Spezialqualifikationen eingruppiert, z.B. Juristin-
nen/Juristen, padagogische und technische Mitarbeiterinnen/Mitarbeiter. Aufgrund der re-
lativ geringen Anzahl dieser Stellen ist hier kaum mit nennenswerten Veranderungen zu
rechnen.

E12

In dieser Gruppe sind Frauen mit einem Anteil von etwa 39 % unterreprasentiert. Auch in
dieser Entgeltgruppe sind spezielle Ausbildungen bzw. Studiengdnge gefordert. Falls hier
entgegen der Erwartungen mit Fluktuation zu rechnen ist, kann angestrebt werden, den
Frauenanteil bei gleicher Eignung in der Entgeltgruppe E 12 zu erhdhen.

E11bisE9

Die Stellen der Entgeltgruppen E 11 und E 10 sind anndhernd paritatisch besetzt. Es handelt
sich hier um tariflich Beschéftigte, die sowohl Beschaftigte aus dem Verwaltungsbereich als
auch aus dem Bereich der Sozialarbeit/-padagogik sind.

In E 9 und den vergleichbaren Entgeltgruppen besteht eine stark ausgepragte Unterrepra-
sentanz von Mannern. Diese lasst sich im Wesentlichen dadurch erklaren, dass der Beruf der
Sozialpadagogik/Sozialarbeit primar von Frauen ausgelibt wird. Soziale Arbeit ist ein klassi-
scher Frauenberuf. Frauen sind Gberproportional in diesen Studiengdngen vertreten. Inso-
fern spiegeln sich auch hier die Berufs- bzw. Studienwahlpraferenzen von Frauen und Man-
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nern wider. Wegen des geringen Madnneranteils in den sozialpadagogischen Arbeitsfeldern
der Kreisverwaltung Goéttingen ist auch hier eine vorrangige Einstellung von Mannern bei
gleicher Eignung anzustreben.

Die sehr hohe Quote von teilzeitbeschaftigten Frauen erfordert weiterhin die Aufmerksam-
keit der Flhrungskrafte bei der beruflichen Weiterqualifikation und bzgl. des beruflichen
Aufstiegs.

Fazit tariflich Beschaftigte (vgl. Laufbahngruppe 2)

Die Auswirkungen der Umsetzung der neuen Entgeltordnung im Bereich der VKA (Anlage 1
zum TVOD) bleiben abzuwarten.

Die jeweiligen Prozentsatze der Unterreprasentanz sind vergleichsweise gering. Die einzigen
Ausnahmen bilden die E 12 und die E 9, in diesen Entgeltgruppen sind Unterreprasentanzen
abzubauen.

Fiir den Bereich , Abbau von Unterreprasentanz” wurden keine spezifischen Zielvorgaben
vorgenommen. Die Geschlechterparitat wurde verbessert und wird weiterhin auf allen Hie-
rarchieebenen angestrebt.

Das bisher bereits positive Ergebnis ist nicht zuletzt auf die bewahrte und enge Zusammen-
arbeit zwischen dem Fachbereich Innere Dienste, der Gleichstellungsstelle, den Personalra-
ten und der Schwerbehindertenvertretung in allen personellen Angelegenheiten zuriick zu
flihren.

2.4 Frauen- und Madnneranteile in den Fiihrungspositionen

Leitungsfunktion Frauen Manner
Dezernate 2 1
Fachbereichsleitungen und OE Leitungen 8 10
Fachdienstleitungen 15 22
Teamleitungen 20 26
Gesamt 45 59

Ausgehend von der Definition Unterreprasentanz im Sinne des Gesetzes (= 45%) stellt sich in
den Leitungsfunktionen des Landkreises Gottingen statistisch gesehen eine Unterreprasen-
tanz von 1,8 Frauen dar. AuBerhalb der Dezernatsebene und der OE-Leitungen Ubersteigt
der Manneranteil in sdmtlichen Fihrungsebenen den Frauenanteil. Hier gilt es unverandert,
die jeweilige Unterreprasentanz auszugleichen.




2.5 Auszubildende, Anwarterinnen/Anwarter

Ausbildungsberuf/Bezeichnungen Ausbil- Weiblich | Mannlich Weiblich Mannlich
dungsplatz- | (absolut) | (absolut) (in %) (in %)
pool 2017

Kreisinspektor- 20 9 8 52,9 47,1

Anwarterinnen/Anwarter

Verwaltungswirtin/Verwaltungswirt 4 2 0 100 0

Lebensmittelkontrollsekretar- 3 0 2 0 100

Anwarterin/Anwarter

Verwaltungsfachangestellte/- 39 11 14 44 56

angestellter

Fachinformatike- 1 0 1 0 100

rin/Fachinformatiker

Kauffrau/ Kaufmann fir Tourismus 1 0 1 0 100

und Freizeit

Fachkraft fur Kreislauf- und Abfall- 4 1 1 50 50

wirtschaft

StraBenwarterin/StraRenwarter 4 0 2 0 100

Gesamt 76 23 29 44,2 55,8

Von allen Auszubildenden in der Kreisverwaltung Géttingen — 52 Personen gesamt1 —sind 23
Frauen (44,2 %) und 29 Manner (55,8 %).

Zum Stichtag 30.06.2017 war die Verteilung der Geschlechter auf die einzelnen Ausbildungs-
berufe wir folgt:

Insgesamt ist eine geringe ungleiche Verteilung der Geschlechter festzustellen. Es besteht in
der Gesamtzahl aller Ausbildungsplatze eine leichte Unterreprasentanz der Frauen.

Besonderheiten bestehen bei den handwerklich-technischen Berufen sowie dem Ausbil-
dungsberuf der/des Lebensmittelkontrollsekretar-Anwarterin/Anwarters. In diesem Berufs-
feld gibt es Giberwiegend Bewerbungen von Mannern. Beim Ausbildungsberuf der Fachkraft
fur Kreislauf- und Abfallwirtschaft herrscht aktuell eine Geschlechterparitat.

Da die jeweiligen Unterreprasentanzen von Frauen und Mannern in den Uberwiegenden
Ausbildungsberufen auch wieder im Kontext geschlechtsspezifischer Berufswahlpraferenzen
stehen, ist aus diesem Grund die jeweilige Unterreprasentanz nur sehr schwer zu reduzieren.

! Stand 30.06.2017: Anzahl der Nachwuchskrifte ergibt sich, da Ausbildungsjahrgang 2014 bereits die Verwal-
tungsfachangestellten-Ausbildung Mitte 06/2017 beendet hat und der Ausbildungsjahrgang 2017 erst ab
01.08.2017 die Ausbildung beginnt




Diese Geschlechterverteilung innerhalb der Ausbildungsberufe ist deutlich in den Bewerbun-
gen ersichtlich.?

3. Vereinbarkeit von Erwerbs- und Familienarbeit

3.1 Familienbewusste Philosophie

Gute Rahmenbedingungen fir die Vereinbarkeit von Beruf und Familie sind beim Landkreis
Gottingen Standard. Unterschiedliche Instrumente, die geeignet sind, familidare und berufli-
che Anforderungen zu vereinbaren, gehoren selbstverstandlich zu einer familienbewussten
und gleichstellungsorientieren Personalplanung in der Kreisverwaltung.

Malnahmen

Zur Unterstltzung dieser Verwaltungskultur gilt eine Richtlinie zur Vereinbarkeit von Beruf
und Familie. Sie bietet einen guten Orientierungsrahmen fiir die Weiterentwicklung der
MalBnahmen zur Vereinbarkeit von Beruf und Familie.

3.2 Arbeitszeit

Arbeitszeit ist das Kernthema, wenn es um eine bessere Balance von Beruf und Familie geht.
Heute umfasst der Begriff der Vereinbarkeit von Beruf und Familie nicht mehr nur die Be-
treuung von Kindern, sondern beinhaltet gleichermalien die Pflege von Angehdorigen, sodass
auch die in diesem Zusammenhang bestehenden Erfordernisse zu berlicksichtigen sind.

Die Vereinbarkeitsfrage fast ausschlieRlich Frauen zuzuschreiben ist nicht mehr zeitgemaR.
Mit dem Anspruch, Familie und Beruf partnerschaftlich zu teilen, wollen sich immer mehr
Manner neben dem Beruf auch intensiver um ihre Kinder kiimmern und familidare Sorge
Ubernehmen. Insofern ist es wichtig, mit allen Instrumenten der Vereinbarkeit bewusst bei-
de Geschlechter anzusprechen.

3.2.1 Flexible Arbeitszeiten

Familienfreundliche Arbeitszeiten, das sind einerseits moglichst flexible Arbeitszeiten, die
eine individuelle Disposition Uber den Beginn und das Ende der taglichen Arbeitszeit zulas-
sen und dartber hinaus auch Freiraum fiir kurzfristige familiare Erfordernisse geben. Ande-
rerseits bedeuten familienfreundliche Arbeitszeiten jedoch auch, dass sich die taglichen Ar-
beitszeiten mit hoher Planungssicherheit an den Betreuungszeiten von Kinderkrippe, Kinder-
tagesstatte, (Grund-)Schule und Hort orientieren miissen. Damit gehen klare Begrenzungen
der Flexibilitdt einher. Beiden Bedarfslagen ist Rechnung zu tragen.

2 siehe auch Bewerbungszahlen, Seite 24




MaRnahme

Flexible Arbeitszeiten gewahrleistet die ,Dienstvereinbarung Uber flexible Arbeitszeiten
beim Landkreis Gottingen”. Sie wurde fusionsbedingt lberarbeitet und ist am 15.12.2016 in
Kraft getreten. Auf der Grundlage einer Vertrauenskultur soll sie u.a. zu ,,einer Zufriedenheit
der Beschéftigten am Arbeitsplatz sowie zur Vereinbarkeit von Familie und Beruf beitragen.”

Ein wichtiges Kennzeichen der neuen Dienstvereinbarung zur flexiblen Arbeitszeit ist der
Verzicht auf Kernzeiten. Es wird ein Arbeitszeitrahmen von Montag bis Freitag zwischen
06:30 Uhr und 19:30 Uhr ermdglicht. Damit haben alle Beschaftigten unter Beachtung eines
serviceorientierten Angebots fiir Blrgerinnen und Biirger eine sehr breite Dispositionsmog-
lichkeit fir die Lage ihrer taglichen Arbeitszeit. Dies ist fiir Beschaftigte, die Beruf und Familie
vereinbaren — und unter dieser Gruppe gerade fir Alleinerziehende — von besonderer Be-
deutung.

Grenzen der Flexibilitit zeigen sich z.B. auch dann, wenn Arbeitszeiten von den Offnungszei-
ten der Kinderbetreuungseinrichtungen abhangig sind. Teilzeitbeschéaftigte konnen und wol-
len in der Regel nur am Vormittag arbeiten. Daraus kann ein Interessenkonflikt zwischen
dienstlichen Erfordernissen und privaten Arbeitszeitprioritaten entstehen.

MaRnahme

Es gilt, ein generell familienfreundliches Verwaltungsklima mit einer Aufgeschlossenheit fiir
die Bediirfnisse von Familien zu erhalten und zu fordern um damit moéglichen Konfliktpoten-
tialen zu begegnen.

3.2.2 Reduzierte Arbeitszeit/Teilzeitbeschaftigung

Teilzeitbeschaftigung ist beim Landkreis Gottingen eine Uberaus nachgefragte Mdoglichkeit
der familienfreundlichen Arbeitsgestaltung. Kiirzere Arbeitszeiten tragen zum Gelingen der
Vereinbarkeit bei. Das Teilzeit- und Befristungsgesetz bietet die gesetzliche Grundlage.

In der Kreisverwaltung betrdgt der Anteil der Teilzeitbeschaftigten 41,03 % der Gesamtbe-
schaftigten, davon sind 84,9 % Frauen. Zum Zeitpunkt der Fusion war eine Teilzeitausbildung
als Verwaltungsfachangestellte realisiert.

Die insgesamt hohe Teilzeitquote beim Landkreis Gottingen lasst die Schlussfolgerung zu,
dass die individuellen Arbeitszeitwiinsche/-bedarfe der Beschaftigten in der Regel umgesetzt
werden.

MalRnahme
Weiterhin werden individuelle Arbeitszeitbedirfnisse im Rahmen der dienstlichen Maoglich-
keiten realisiert.

Trotz des insgesamt angestiegenen Manneranteils unter den Teilzeitbeschaftigten zeigt die
prozentuale Geschlechterverteilung deutlich, dass das Fortbestehen traditioneller Rollenbil-
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der in der familiaren Arbeitsteilung weiterhin hohe Bedeutung hat und sich im Arbeitszeitvo-
lumen von Frauen und Mannern klar widerspiegelt. Wenn es darum geht, wegen Kindern
und/oder Pflege von Angehorigen beruflich kiirzer zu treten, bestehen unverédndert groRe
Geschlechterunterschiede. Weiterhin sind es ganz Gberwiegend Frauen, die nach der Riick-
kehr aus der Elternzeit eine Reduzierung ihrer Arbeitszeit wiinschen und in Anspruch neh-
men, wobei ein groRerer Anteil von Frauen (Gesamtzahl: 281) ,,zwischen 20 und 30 Stunden”
arbeitet und derzeit noch ein geringerer Anteil (Gesamtzahl: 96) ,Gber 30 Stunden”.

Noch vor wenigen Jahren bedeutete Teilzeitbeschaftigung ganz Gberwiegend, dass ein Stun-
denumfang in Hohe der Halfte der wochentlichen Arbeitszeit in Anspruch genommen wurde.
Dieses bisher ,typische” Arbeitszeitmodell scheint sich langsam zu einem Auslaufmodell zu
entwickeln. Immer mehr Frauen mit betreuungsbedirftigen Kindern wiinschen sich eine
Wochenarbeitszeit zwischen 25 und 35 Stunden und wahlen diese, soweit dieser Arbeits-
zeitwunsch umgesetzt werden kann. Auch im Personalauswahl- und Stellenbesetzungsver-
fahren wird von vielen Frauen mit Teilzeitinteresse ein favorisiertes Arbeitsvolumen von 25
bis 35 Stunden woéchentlich genannt.

Perspektivisch ist zu erwarten, dass von den Beschaftigten vermehrt Teilzeitvarianten mit
groRerem Stundenumfang gewahlt werden. ,Vollzeit light” oder ,vollzeitnahe Teilzeitarbeit”
scheint fiir Frauen und fur Manner attraktiv zu sein, um berufliche und private Erfordernisse
gut koordinieren zu kdnnen.

Im Gegensatz zur obligatorischen halftigen Stellenteilung lassen sich diese Arbeitszeitwiin-
sche personalwirtschaftlich nicht immer umsetzen. Erschwert ist damit u.a. die Berticksichti-
gung von Teilzeitbewerbungen auf Flihrungspositionen, denn gerade hier ist von den Be-
werberinnen oftmals vollzeitnahe Teilzeit erwiinscht.

Malnahme

Insbesondere unter dem Aspekt, Teilzeitarbeit in Fiihrungspositionen beim Landkreis Gottin-
gen zu ermoglichen, werden bei Arbeitszeitwiinschen, die tber die Halfte der wochentlichen
Arbeitszeit hinausgehen, Realisierungsmoglichkeiten intensiv gepruift.

Statistisch ist derzeit leider nicht auszuwerten, liber welchen Zeitraum Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter Teilzeitbeschaftigung aus familiaren Griinden in Anspruch nehmen. Angaben
Uber die Dauer dieser Phase waren jedoch interessant, um Anhaltspunkte dariber zu be-
kommen, ob Teilzeitarbeit beim Landkreis Gottingen einen ,Klebeeffekt” hat und ob durch
die Moglichkeit der Befristung einer Teilzeitbeschaftigung die Riickkehr in eine Vollzeitarbeit
angestrebt wird und wann diese erfolgt.

Der in vielen Untersuchungen festgestellte Wunsch von Mannern bzw. Vatern, sich starker
an familiaren Aufgaben zu beteiligen, wirkt sich auch beim Landkreis Gottingen im Bereich
der Arbeitszeitreduzierung aus. Der Manneranteil unter den Teilzeitbeschéaftigten betragt
derzeit 15,10 %.

Der Ménneranteil ist bezliglich des Stundenumfangs bei ,unter 20 Stunden” und bei ,lGber
30 Stunden” im Wesentlichen gleich geblieben. Eine bemerkenswerte Steigerung ist bei ei-
nem Stundenanteil ,,20 bis 30 Stunden” feststellbar. Hier ist der Manneranteil von 3,6 % auf
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nunmehr 11,6 % gestiegen. Dies kdnnte einen Hinweis darauf geben, dass eine Teilzeitbe-
schaftigung zwischen 20 und 30 Stunden mittlerweile auch mannliche Beschaftigte anspricht
und damit ein wirksamer Einstieg in die Arbeitszeitreduzierung von Vatern geschafft ist.
Gleichzeitig zeigt sich, dass der Manneranteil im Stundenumfang ,lGber 30 Stunden” mit
17,9 % am hochsten ist. Daraus folgt: Wenn Manner ihre Arbeitszeit reduzieren, dann tun sie
es in einem insgesamt geringeren Stundenumfang.

Malnahmen

In der Kreisverwaltung Goéttingen wird das Thema Vereinbarkeit von Beruf und Familie nicht
als reines ,Frauenthema” kommuniziert, sondern als eine Lebensphase, die beide Ge-
schlechter gleichermaRen betrifft. Damit fiihlen sich auch Manner von den familienbewuss-
ten und -unterstiitzenden Mallnahmen angesprochen.

Eine statistische Auswertung zur Dauer und zu den Griinden von Teilzeitbeschaftigung wird
kiinftig vorgenommen.

3.2.3 Rickkehr von Teilzeit- auf Vollzeitarbeit

Ein gesetzliches Riickkehrrecht von Teilzeit- auf Vollzeitarbeit gibt es bisher nicht. 2017 stand
beim Bund ein solches Gesetzesvorhaben auf der politischen Agenda, wurde jedoch nicht
verabschiedet. Ein Riickkehrrecht von Teilzeit- auf Vollzeitarbeit wiirde die langfristig nach-
teiligen Folgen der Teilzeit — gegebenenfalls dauerhafter Verbleib in der Teilzeitbeschafti-
gung, langfristige EinkommenseinbulRen mit negativen Folgen fiir die spateren Rentenan-
spriiche, keine Veranderungen im ausgepragten Verdienstgefalle zwischen Frauen und Man-
nern (,gender pay gap“) —abmildern.

Mit befristeter Teilzeit kdnnen Beschaftigte ihre Arbeitszeiten viel besser an wechselnde und
sich verandernde familidare Bedirfnisse anpassen. Sie erleiden bei einer garantierten Riick-
kehr zu Vollzeitarbeit bzw. zur friiheren Arbeitszeit weniger langfristige Nachteile. Allerdings
dirfen die Herausforderungen fiir den Arbeitgeber in organisatorischer und personalwirt-
schaftlicher Hinsicht nicht unterschatzt werden.

Malnahme

Beim Landkreis Gottingen wird den Beschaftigten — insbesondere nach Riickkehr aus der
Elternzeit — bei Vorliegen der Voraussetzungen nach § 11 Tarifvertrag fir den offentlichen
Dienst (TV6D) und § 61 Niedersachsisches Beamtengesetz (NBG) auf Antrag eine befristete
Teilzeitbeschaftigung gewahrt, damit ihnen eine spatere Rickkehr zur Vollzeitbeschaftigung
moglich ist. Diese Praxis tragt ganz zentral zum Abbau der Benachteiligung von Teilzeitbe-
schaftigten bei.




3.3 Elternzeit, Beurlaubung zur Pflege von Angehdrigen und

Langzeitbeurlaubung

3.3.1 Elternzeit bzw. unbezahlte Langzeitbeurlaubung

Jahr Beamtinnen Beamte Tariflich Tariflich
Beschiftigte Beschiftigte

Frauen Manner

2017 13 Frauen 0 Manner 38 Frauen 9 Manner

Wie bei der Teilzeitbeschaftigung sind es auch bei der Elternzeit ganz Gberwiegend Frauen
— jedoch bei einem steigenden Anteil von Mannern — die nach der Geburt eines Kindes diese
Moglichkeit in Anspruch nehmen.

MaRnahmen
Beurlaubte Beschaftigte werden in FortbildungsmaRnahmen einbezogen und (iber hausin-
terne Fortbildungsangebote informiert.

Beschaftigte in Elternzeit erhalten seitens der Personalverwaltung fiir sie in Frage kommen-
de Stellenausschreibungen.

Bei Bedarf werden Beschéftigte in Elternzeit einvernehmlich fir (kurzfristige) Vertretungen
eingesetzt.

3.3.2 Dauer der Elternzeit

Dauer Beamtinnen Beamte Tariflich Tariflich
der Elternzeit Beschiftigte Beschiftigte
Frauen Manner
bis 8 Wochen 0 Frauen 0 Manner 0 Frauen 4 Manner
bis 4 Monate O Frauen 0 Manner 1 Frau 5 Manner
bis 12 Monate 5 Frauen 0 Manner 24 Frauen 1 Mann
bis 3 Jahre 10 Frauen 0 Manner 13 Frauen 2 Manner

Bezogen auf die Dauer der Elternzeit wird deutlich, dass Manner kiirzere Beurlaubungszeiten
— bis zu 8 Wochen oder bis zu 4 Monaten — bevorzugen. Die meisten Manner in Elternzeit
befinden sich in diesen beiden Zeitspannen. Eine geringe Anzahl von Mannern wahlt jedoch
auch eine Elternzeit von bis zu 1 Jahr bzw. bis zu 3 Jahren. Frauen sind liberwiegend in der
Zeitspanne von bis zu 12 Monaten vorzufinden, jedoch ebenso in der Zeitspanne bis zu drei
Jahren.




MaRnahmen

Die Fachbereiche und Organisationseinheiten gewahrleisten eine hohe Akzeptanz gegeniiber
Vatern in Elternzeit und fordern bzw. unterstiitzen entsprechende Ambitionen von Mitarbei-
tern.

Soweit im Einzelfall Wiinsche auf Verklrzung der Elternzeit vorliegen werden diese nach
Moglichkeit umgesetzt, um einen friiheren Wiedereinstieg zu unterstitzen.

Der Landkreis Gottingen stellt seinen Beschaftigten im Rahmen der vorhandenen Belegplat-
ze fur Kinder ab sechs Monaten Platze in der betriebsnahen Kinderkrippe ,,Wimmelburg” zur
Verfiigung und ermoglicht durch arbeitsplatznahe Kinderbetreuung kiirzere Beurlaubungs-
zeiten.

3.3.3 Beurlaubung zur Pflege Angehoriger

Das Thema Pflegeverantwortung fur altere und/oder kranke Angehorige ist mittlerweile ein
fester Bestandteil im Themenkomplex der Vereinbarkeit von Beruf und Familie geworden.
Beziiglich damit einhergehender Freistellungen von der Arbeit oder Reduzierung der wo-
chentlichen Arbeitszeit ist die Anzahl betroffener Beschaftigter beim Landkreis Gottingen
bisher weiterhin marginal. In Anbetracht der demografischen Entwicklung ist jedoch eine
Steigerung des Anteils von Beschiaftigten, die pflegebediirftige Familienmitglieder zu versor-
gen haben, zu erwarten.

Malnahme

Pflegeerfordernisse durch Beschaftigte fir ihre Angehorigen und ihre daraus resultierenden
Arbeitszeitbedirfnisse erhalten von Fihrungskraften Wertschatzung und Akzeptanz. Ent-
sprechende Antrage sind wohlwollend zu prifen.

3.3.4 Wiedereinstieg in den Beruf — Riickkehr aus der Elternzeit bzw. aus
unbezahlter Langzeitbeurlaubung

Jahr Beamtinnen Beamte Tariflich Tariflich
Beschaftigte Beschdftigte
Frauen Manner
2017 5 Frauen 0 Manner 13 Frauen 12 Manner
Malnhahme

Rechtzeitig vor Ablauf der Elternzeit werden bei Bedarf Personalgesprache gefiihrt. Bei Vor-
liegen der Rahmenbedingungen wird individuellen Arbeitszeitwiinschen entsprochen, eine
befristete Arbeitszeitreduzierung ermoglicht.




3.3.5 Kontakterhalt wahrend der Elternzeit oder bei unbezahlter
Langzeitbeurlaubung

Kommunikation mit beurlaubten Beschaftigten und die Weitergabe von Informationen an
diese Zielgruppe sind wichtige Bausteine des Kontakterhalts wahrend der Elternzeit. Kontakt
zu den Kolleginnen und Kollegen sowie zu der/dem Vorgesetzten wahrend der Beurlaubung
tragt auch dazu bei, schon im Vorfeld des Wiedereinstiegs eine moglichst reibungslose Riick-
kehr nach der Beurlaubung vorzubereiten.

MaRnahmen
Beurlaubten Beschaftigten werden seitens der Personalverwaltung adaquate Stellenaus-
schreibungen zugesandt.

Wahrend der Abwesenheitsphase sollen die sozialen Kontakte der Beschaftigten in den ein-
zelnen Fachbereichen aufrechterhalten bleiben.

Die Gleichstellungsstelle ladt alle beurlaubten Mitarbeiterinnen zu verwaltungsinternen
Fortbildungsangeboten der Gleichstellungsstelle ein.

3.4 Arbeitsorganisation und Arbeitsort

3.4.1 Alternierende Telearbeit

Mobiles Arbeiten hat steigende Bedeutung. Alternierende Telearbeit kann ein wichtiger Bau-
stein sein, die Vereinbarkeit von Beruf und Familie substantiell zu verbessern. Soweit Man-
ner/Vater Telearbeit starker flr sich selbst als ein geeignetes Arbeitszeitmodell fiir mehr
Familienzeit akzeptieren, kann sie einen Beitrag dazu zu leisten, dass sich Erwerbs- und Sor-
gearbeit in Zukunft ausgewogener zwischen Frauen und Méannern verteilt.

Alternierende Telearbeit hat durch die Fusion an Bedeutung gewonnen. Da sie auch auf-
grund der Anderung der Verortung des Arbeitsplatzes beantragt werden kann, ist sie auch
fur diejenigen Beschaftigten ein unterstiitzender Beitrag zur Vereinbarkeit von Beruf und
Familie, die durch die Anderung der Verortung des Arbeitsplatzes ldngere Fahrzeiten haben.

Insgesamt bestehen derzeit 43 Telearbeitsplatze nach der Dienstvereinbarung Uber alternie-
rende Telearbeit beim Landkreis Gottingen (DV-Telearbeit). Diese werden von 28 Frauen und
15 Mannern in Anspruch genommen und erstrecken sich tiber folgende Befristung:




Dauer Anzahl Beschiaftigte Land-
kreis Gottingen

21 Jahr 10

> 2 Jahre

> 3 Jahre 1

> 4 Jahre® 14

Verortung OHA 9

insgesamt 43

Malnahmen

Die neue DV-Telearbeit trat zum 01.05.2016 in den beiden Altkreisen in Kraft. Alternierende
Telearbeit wird im Rahmen einer familienorientierten Personalpolitik als flexible Arbeitsform
angeboten und kann u.a. aufgrund von Betreuungs- und Erziehungsaufgaben fiir Kinder und
Jugendliche und fur Pflege- und Betreuungsaufgaben fiir Angehoérige beantragt werden.

Bei der alternierenden Telearbeit ist ein Wechsel zwischen der hduslichen Arbeitsstelle und
der Arbeit in der Dienststelle vorgesehen, der eine isolierende Wirkung bei ausschlieRlicher
Telearbeit verhindert.

3.4.2 Fusion der Altkreise Gottingen und Osterode am Harz

Personalwirtschaftlich waren und sind mit der Fusion besondere Herausforderungen ver-
bunden, u.a. durch die Betroffenheit eines Teils der Beschiftigten von einer Anderung der
Verortung ihres Arbeitsplatzes. Dies hatte besondere Erschwernisse gerade fiir diejenigen
nach sich gezogen, die familiare Verpflichtungen haben.

Malnahme

Um fusionsbedingte Belastungen abzumildern und moglichst zu verhindern, hatten die Be-
schaftigten rechtzeitig im Verlauf des Fusionsprozesses die Mdéglichkeit, den Verbleib an ih-
rem bisherigen Dienstort aus sozialen und/oder familidGren Griinden zu beantragen (sog.
yHartefallregelungen”) gemaR § 7 des Tarifvertrags aus Anlass der Fusion der Landkreise
Gottingen und Osterode. Im Ergebnis konnte bis zum Zeitpunkt der Fusion allen Beschaftig-
ten, die diese Griinde vorgetragen haben, in der Personalplanung und Stellenbesetzung der
Verbleib am bisherigen Dienstort ermdglicht werden.

3.4.3 Betriebliches Gesundheitsmanagement

Betriebliches Gesundheitsmanagement bedeutet in der Kreisverwaltung, die Arbeits-
bedingungen gesundheitsfordernd zu gestalten. Das ,,Konzept fir ein Betriebliches Gesund-
heitsmanagement in der (fusionierten) Kreisverwaltung Gottingen” benennt im Handlungs-

3 zzgl. unbefristete Home Office Arbeitsplatze nach der Dienstvereinbarung tber die Einrichtung auBerbetrieb-
licher Arbeitsstitten (Altkreis GO)
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feld Ill — Die Kreisverwaltung Gottingen als attraktiver Arbeitgeber — explizit, dass folgende
Aspekte dabei eine besondere Rolle spielen: Vereinbarkeit von Beruf und Familie, z.B. mit
den Handlungsfeldern Arbeitsort, Arbeitszeit und Service fiir Familien (Betreuung von Kin-
dern und Pflege), Gleichstellung und Diversitymanagement im Sinne von sozialer Vielfalt
konstruktiv nutzen.

Insofern gilt fur die Kreisverwaltung: Im Betrieblichen Gesundheitsmanagement wird die
Vereinbarkeit von Beruf und Familie mitgedacht und umgekehrt werden gute Rahmenbedin-
gungen fir die Vereinbarkeit von Beruf und Familie auch unter dem Aspekt der Gesundheits-
forderung der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter betrachtet.

MaRnahme

Zum Handlungsfeld , Vereinbarkeit von Beruf und Privatleben” werden in 2017 statistische
Daten zu Telearbeit, Arbeitszeitmodellen etc. erfasst. Auf der Basis dieser Daten werden im
Jahr 2018 MalRnahmen dazu entwickelt und umgesetzt.

3.4.4 Dienstanweisung fiir die Beurteilung von Beschaftigten beim Landkreis
Gottingen

Als ein Beitrag zur guten Vereinbarkeit von Beruf und Familie gilt es auch, Teilzeitbeschaftig-
te in dienstlichen Beurteilungssystemen nicht zu benachteiligen. Insofern ist die Thematik
eine Querschnittsaufgabe, die beim Landkreis Gottingen auch als eine solche betrachtet
wird.

Malnahmen

In die Anlage 1 der Uberarbeiteten Dienstanweisung fiir die Beurteilung von Beschaftigten
beim Landkreis Gottingen wurden unter ,Geschlechterstereotype, Rollenerwartungen und
Rollenfestlegungen” Hinweise aufgenommen, die Einfluss auf die Bewertungen von Frauen
und Mannern haben und zu Ungleichbehandlungen fihren kénnen. Explizit eingegangen
wird auf die Thematik der Teilzeitbeschaftigten und auf den Erwerb von Schlisselqualifikati-
onen, die auf Erfahrungen aus der Vereinbarkeit von Beruf und Familie beruhen.

Durchflihrung von bedarfsorientierten Schulungen als Zentralveranstaltungen.

4. Fihrungskultur

Vorgesetzte haben eine besonders groRe Bedeutung fiir die breite Akzeptanz eines familien-
bewussten Personalmanagements. Flihrungskompetenz bedeutet in diesem Kontext, Vor-
bildfunktion zu Gbernehmen, wenn es darum geht, Beschaftigte in Teilzeit, in Eltern- oder
Pflegezeit oder bei der Riickkehr in die Erwerbstatigkeit zu unterstitzen. Dies gilt besonders,
wenn mit den MaRnahmen zur Vereinbarkeit von Beruf und Familie auch gezielt familienori-
entierte Manner angesprochen werden sollen. IThnen darf mit ihren Anliegen keine stereoty-
pe Abwehr entgegen gebracht werden.




Zu einer familienbewussten Flihrungskultur gehort auch, Prasenz- und Verfligbarkeitserwar-
tungen im Kontext von Erwerbs- und Sorgearbeit zu betrachten. So kdnnen Beschaftigte mit
familidrer Verantwortung auch anspruchsvolle und leitende Aufgaben tGibernehmen.

Malnahmen
Die Vereinbarkeit von Beruf und Familie wird beim Landkreis Gottingen als strategische Fiih-
rungsaufgabe betrachtet.

Im Rahmen des Fusionsprozesses wurde eine neue Dienstanweisung fiir die Beurteilung der
Beschaftigten beim Landkreis Gottingen erarbeitet, die am 01.09.2017 in Kraft getreten ist.
Bei der Beurteilung von Fihrungskraften ist unter dem Kriterium Flhrungskompe-
tenz/Personalverantwortung aufgenommen: ,,Ubernimmt sehr aktiv Verantwortung fiir die
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter, fordert die Vereinbarkeit von Beruf und Familie, Vielfalt
und Geschlechtergerechtigkeit ...“

Die neue Dienstvereinbarung liber flexible Arbeitszeiten beim Landkreis Gottingen sieht vor,
dass das Arbeitszeitkonto auf +80/-20 Stunden begrenzt ist, UberschieBende Guthaben ver-
fallen im Zeitpunkt ihres Entstehens. Mit diesem Regelungsinhalt verhindert die neue
Dienstvereinbarung eine , Kultur der Gberlangen Arbeitszeiten”, die wiederum allen Beschaf-
tigten, die Beruf und Familie vereinbaren, entgegenkommt.

Fragestellungen, die sich mit der Starkung einer familienbewussten Fihrungskompetenz
befassen, werden aktuell in den Prozess ,,Der Kreis bewegt sich” integriert.

5. Personalentwicklung

5.1 Teilzeitmodelle in Flihrungspositionen

§ 6 Niedersachsisches Gleichberechtigungsgesetz (NGG) bietet die gesetzliche Grundlage,
auch fiir Vorgesetzten- und Leitungsaufgaben genligend Teilzeitarbeitsplatze anzubieten.
Damit sind theoretisch gute Voraussetzungen daflir geschaffen, einen beruflichen Aufstieg
auch fir diejenigen Beschaftigten zu ermoglichen, die sich in der Familienphase befinden
und aus diesem Grund ihre Arbeitszeit (temporar) reduziert haben. In der Praxis zeigt sich,
dass in der Kreisverwaltung Gottingen in Einzelfdllen ein Einstieg in Teilzeitmodelle bei Fih-
rungspositionen geschafft ist.

Obwohl der Landkreis Gottingen bestrebt ist, Frauen Fihrungspositionen in Teilzeit zu iber-
tragen, kdnnen bei der Personalauswahl folgende Hinderungsgriinde vorliegen:
o Fir geteilte Leitungen missten zwei qualifizierte Teilzeitbewerbungen mit jeweils der

Hélfte der wochentlichen Arbeitszeit vorliegen.

e Bei Wunsch nach vollzeitnaher Teilzeit (70 % bis 80 %-Stelle) ist es nicht vertretbar,
den fehlenden Stellenanteil unbesetzt zu lassen.

o Die Delegation des fehlenden Stellenanteils in das Team ist oftmals organisatorisch
nicht moglich.




Da Teilzeitwiinsche immer haufiger in Richtung eines vollzeitnahen Arbeitszeitvolumens ge-
hen, werden je hilftig geteilte Leitungsmodelle an Bedeutung verlieren zugunsten von Mo-
dellen, die durch Umorganisation von Aufgaben dazu beitragen, Fiihrungsverantwortung
auch dann wahrnehmen zu kénnen, wenn Familie und Beruf zu vereinbaren sind. Die Kreis-
verwaltung stellt sich diesen Herausforderungen, um zu verhindern, dass Teilzeitarbeit ei-
nem Karrierehemmnis, einer Karriereverzégerung oder sogar einem Karriereverzicht gleich-
kommt. § 6 NGG gilt es dabei zu beachten.

Malnahmen
Stellen werden mit dem Hinweis auf mogliche Teilzeitbeschaftigung -ggf. mit Prifungsvor-
behalt im Personalauswahlverfahren- ausgeschrieben.

Flihrung in Teilzeit und die damit einhergehenden organisatorischen Herausforderungen
sind zentrale Fihrungsaufgabe und werden von den Personalverantwortlichen bei Vorliegen
von Teilzeitbewerbungen nach Mdglichkeit realisiert.

5.2 Mentoring-Programm ,Fit fiir Fiihrung”

Der Landkreis Gottingen bietet seit nunmehr finf Jahren ein bis drei Beschaftigten an, am
Mentoring-Programm des Niedersdchsischen Studieninstituts ,Fit flir Fihrung” teilzuneh-
men. Dieses Programm fiir Nachwuchsflihrungskrafte soll die berufliche Entwicklung — mit
dem Fokus auf die Forderung weiblicher Nachwuchskrafte — unterstiitzen.

MalRnahme
Auch denen, die aufgrund der familidren Situation derzeit nicht in Vollzeit arbeiten, ist die
Teilnahme am Mentoring-Programm ,,Fit fir Fihrung” moglich.

6. Service fiir Familien

6.1 Betriebsnahe Kinderkrippe ,Wimmelburg”

Als besonderes Serviceangebot stellt der Landkreis Gottingen fiir Kinder von Beschaftigten
Belegplatze in der betriebsnahen Kinderkrippe ,,Wimmelburg” zur Verfligung. Derzeit wer-
den acht Platze fir Kinder im Alter von sechs Monaten bis drei Jahren von Mitarbeiterinnen
und Mitarbeitern der Kreisverwaltung in Anspruch genommen.

6.2 Internetborse Ferienbetreuung

Die Internetborse Ferienbetreuung enthalt geblindelt Informationen zu Ferienbetreuungs-
angeboten fiir Kinder unterschiedlicher Altersgruppen. Eltern — auch Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter — kdnnen in der Internetborse Ferienbetreuung ,,auf einen Blick” geeignete An-
gebote fir ihre Kinder heraussuchen. Das erleichtert die Organisation der Kinderbetreuung
wahrend der Schulferien.




6.3 Pflegeberatung im Senioren- und Pflegestiitzpunkt

Der Senioren- und Pflegestitzpunkt des Landkreises Gottingen berat auch Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter des Landkreises Gottingen.



7. Anhang

7.1

Hinweise zum Gleichstellungsplan

Definition ,Unterreprdasentanz” (§ 3 Abs. 3 NGG):

yUnterreprasentanz im Sinne dieses Gesetzes liegt vor, wenn der Frauen- oder Manneran-

teil in einem Bereich einer Dienststelle unter 45 vom Hundert liegt. Teilzeitbeschaftigte

werden entsprechend ihrer individuellen wochentlichen Arbeitszeit beriicksichtigt.”

»Ausbildung” (§ 17 NGG):

,Unterreprasentanz ...liegt in Bezug auf die Ausbildung vor, wenn der Frauen- oder Man-

neranteil bei den Auszubildenden in einer Dienststelle unter 45 vom Hundert liegt. Bereich

... ist in Bezug auf die Ausbildung die Gesamtzahl der Auszubildenden in einer Dienststelle.

Unterreprasentanz vorhanden, geringe An-
zahl von Beschaftigten

(vgl. A 16 — 2 Frauen, 1 Mann)

Wenn sich durch den Abbau der Unterrepra-
sentanz des einen Geschlechts die Unterre-
prasentanz des anderen Geschlechts in glei-
cher Weise ergibt, kann auf entsprechende
Zielsetzungen verzichtet werden. Dieser Per-
sonenkreis wird bei Unterreprasentanz nicht
erfasst.

Teilzeitkrafte

Hier sind auch die Falle von Altersteilzeit
erfasst.

Vereinbarkeit von Beruf und Familie

Die Regelung ist derzeit nachzulesen im Out-
look unter Info Personalbereich / Richtlinien
/ Dienstvereinbarungen.




7.2 Bewerbungszahlen

Auszubildende / Anwarterinnen / Anwarter

Einstellungsjahr 2017

Eingegangene Bewerbungen

Bachelor of Arts 294
(Kreisinspektor-Anwirter/in)

Studiengang Allgem. Verwaltung

weiblich 113
mannlich 60
Studiengang Verwaltungsbetriebswirtschaft

weiblich 85
mannlich 36
Verwaltungswirtin/Verwaltungswirt 56
(ehem. mittl. D.)

weiblich 37
mannlich 19
Verwaltungsfachangestellte/r 206
in der Kommunalverwaltung

weiblich 135
mannlich 71
Lebensmittelkontrollsekretir-Anwirter/in 30
weiblich 4
mannlich 26
Kauffrau/Kaufmann fiir Tourismus und 0
Freizeit

weiblich

mannlich

Umwelttechnische Berufe

Fachkraft fiir Kreislauf- u. Abfallwirtschaft 7
weiblich 1
mannlich 6
StraRenwairter/in 6
weiblich 0
mannlich 6
Fachinformatiker/in 0
weiblich

mannlich

25 -



7.3

Dezernatsverteilungsplan des Landkreises Géttingen

Dezernatsverteilungsplan des Landkreises Gottingen

Stand: 01.11.2016
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